STO LAT Z KOLEJARZAMI
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Od rzemiosta poprzez mechanike, az do wyrafinowanej mechatroniki
- tak najkrocej mozna opisac stuletnig historie Zaktadow Mechanicz-
nych Tarnow. Poczatki to naprawy wagonéw kolejowych, lata pozniej-
sze - produkcja stynnych na caty swiat obrabiarek narzedzi, agregatow
chtodniczych, narzedzi i... uzbrojenia.

100 lat temu powstanie Warsztatéw Ko-
lejowych, dzisiejszych Zaktadéw Mecha-
nicznych Tarndéw, oceniano jako pierw-
szy krok do uprzemyslowienia miasta.
W pierwszej hali wagonowej w 1917 roku
pracowalo 50 robotnikéw, praca trwata
od 7.00 do 16.30, w godzinach najlep-
szej widocznosci, bo warsztaty nie miaty
$wiatta elektrycznego. Stanowiska pracy
byty oswietlane przez naftowe latarnie
specjalnie w tym celu ustawionych paro-
wozo6w. Rozbudowe Warsztatéw Kolejo-
wych zakoriczono w 1922 roku. Potrzeba
byta oczywista, bo w niepodlegtej Polsce
przybywato linii kolejowych i taboru.
Przed wybuchem wojny zatrudniaty juz
ponad tysiac os6b, miaty klub sportowy,
chor, orkiestre, straz pozarng i byly dru-
gim, po Azotach, pracodawca w regio-
nie. W czasie hitlerowskiej okupacji, jako
Warsztaty Kolejowe Ostbahn, wykony-
waly, rekamirobotnikéw przymusowych,
remonty wagonéw, transportujacych
niemieckie wojsko, sprzet i zywno$¢. Po
powojennej odbudowie Warsztaty Kole-
jowe nadal naprawialy wagony, a potem
réwniez parowozy. W lipcu 1951 zostaty
przeksztalcone w Zaktady Mechanicz-
ne i rozpoczety produkeje uzbrojenia na
bazie licencji, uzyskiwanych ze Zwigzku
Radzieckiego.

Strzelajace szlifierki

W szczytowym momencie rozwoju, po-
czawszy od lat 50. ubiegtego stulecia,
zaklady zatrudniaja 6,5 tysiaca oséb,

praca odbywa sie na trzy zmiany. - Decy-
zja o wejsciu w branze zbrojeniowg ozna-
czata, ze rozpoczeliSmy tak zwang pro-
dukcje specjalng, ukrytg. Do 1989 roku
produkowalismy szlifierki, ktore strzela-
fy — usmiecha sie prezes Zakladéw Me-
chanicznych Tarnéw, Henryk Labedz,
wieloletni przewodniczacy zakladowej
»Solidarno$ci”. Przedsiebiorstwo zbro-
jeniowe szybko wyspecjalizowalo sie
w produkcji armat przeciwlotniczych
i karabindw, i utrzymalo te specjalizacje
do dzisiaj. Z czasem zaktady uzupelnia-
ty portfolio o produkcje cywilng - obra-
biarki, tokarki, szlifierki, elektrod-
razarki, ktére byly eksportowane

na caly $wiat. Potem —

przyszto  zapotrze-
bowanie na urza-
dzenia chlodnicze.
- W PRL wszystkie
agregaty do urzg-
dzen wigkszych niz
lodéwka, czyli prze-
znaczone do lad
chtodniczych, chlod-
ni i na statki, byty
naszej  produkcji.
Rocznie siegata na-
wet ponad 30 tysiecy
egzemplarzy - méwi
Wojciech Gruszecki,
menadzer produktu,

w Zakladach od 36 Prezes Henryk tabedz podkre-
lat. Zaktady posiadaty Sla, ze ZMT stawiajg przede
swoje osiedle miesz- wszystkim na rozwoj
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kaniowe, dom kultury, o$rodek wypo-
czynkowy, klub sportowy, straz pozarna
i stoldwke, ktéra wytwarzata na tyle
duzo resztek, ze karmiono nimi trzode
chlewna w zakladowej tuczarni.

Osiwie¢w jedna noc

Wszystko zmienia si¢ w 1989 roku.
W czasie transformacji ustrojowej i tuz
po niej duze przedsigbiorstwa z trudem
radzity sobie na rynku. Konkurencja
z zagranicy wymusita rezygnacje z pro-
dukcji urzadzen chlodniczych, potem
— obrabiarek, a w krytycznym momen-
cie zatrudnienie spadlo z 6,5 tysiaca do
400 os6b. Nad zaktadami wisiata grozba
wylaczenia pradu elektrycznego, przed-
siebiorstwo nie placito tez podatkéw.
- Wszystkie funkcje socjalne, ktdre spra-
wity, ze zaktady miaty udziat w rozwoju
miasta - domy kultury, osiedle mieszka-
niowe, stadion - okazaty sie zbyt ciezkim
balastem finansowym, zostatly odigczo-
ne. Zaktady nie mogly si¢ wéwczas mia-
stu podobac — setkami wysytalismy ludzi
do urzedu pracy, nie ptaciliSmy podat-
kéw — moéwi Gruszecki. I dodaje: - Ko-
lega, jeden z dyrektoréw w ZMT mdwit,
ze mozna przez jedng noc osiwieé¢ albo
zwariowad, jak sie wie, ze péitora tysigca
ludzi czeka na wyptate, a pieniedzy nie
ma.

Przedsiebiorstwo zajmuje dzi§ okolo
jednej dziesiatej dawnego terenu. Reszte
sprzedano, najwieksza cze$¢ przekazano
miastu w zamian za zalegle podatki. Dzi$
to Strefa Aktywnosci Gospodarcze;j.

Nowy, lepszy wiek
Lepsze lata przyszly z poczatkiem nowe-
go wieku. Zaktady Mechaniczne Tarnéw
przystapity do Grupy Bumar, laczacej
wiekszos¢ panstwowych zakladéw
& zbrojeniowych i wspdlnie pozy-
skujacej kontrakty. Po
kilku latach Bumar
zmienit nazwe na Pol-
ski Holding Obronny,
a  niedawno zakla-
dy zostaly wlaczone
do powstatej Polskiej
Grupy  Zbrojeniowe;j.
W 2012 roku we wspol-
pracy z Bumarem prze-
prowadzono program
dobrowolnych odejs¢,
przywrécona  zostata
plynnos¢ finansowa,
zaczely sie pojawiad
coraz ciekawsze za-
moéwienia na bron
i ustugi. - To zastuga
prezesa Krzysztofa Ja-
gietly, ktéry przepro-
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wadzil restrukturyza- Do 1989 roku produkowalismy
cje majatkowa. Odeszto  szlifierki, ktore strzelaty

ponad 400 pracowni-

kéw. Gdyby tego nie zrobit, wszyscy by-
Smy sie przewrdcili — ocenia Wojciech
Gruszecki. Prezes Henryk Labedz pod-
kresla, ze rok temu, gdy obejmowat sta-
nowisko, firma liczyta 640 oséb. - Teraz
liczy 980, pracujemy na trzy zmiany.
Oddaje honor mojemu poprzednikowi,
ktory czynit starania o wejscie do Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej, pomaga tez
dobry klimat, tworzony przez Minister-
stwo Obrony Narodowej, ktére moderni-
zuje polskg armie w polskich zaktadach
zbrojeniowych. Poprzedni prezesi mieli
trudniejszq sytuacje.

Najwyzsza potka zbrojeniowa

W roku 1971 utworzono w strukturze
zakladéw Osrodek Badawczo-Rozwo-
jowy Sprzetu Mechanicznego,
ktéry potem dziatal jako
samodzielna  spol-
ka. Wrécit do ZMT
po 41 latach, w 2012
roku, pod nazwa Centrum Ba-

dawczo - Rozwojowe. Wojciech
Gruszecki kierowal nim przez
14 lat. - Wiasne badania i rozwdj
sprawiajg, ze mozemy sami ksztal-
towac swojg przysztosc. Jeszcze dziesieé
lat temu powiedziatbym, ze wyroby li-
cencyjne sq w produkcji, teraz juz nie.
Wszystko, co dzisiaj produkujemy, jest
dzietem naszych konstruktoréw i pra-
cownikow produkcji.

Przyklady — karabiny snajperskie Tor,
Bor i Alex, Zdalnie Sterowane Moduty
Uzbrojenia, ale tez przeciwlotnicze arma-
ty, holowane i morskie powstale na bazie
licencji radzieckich, udoskonalonych
przez konstruktoréw ZMT. - Zaktady Me-
chaniczne wspdlnie z Osrodkiem Badaw-
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zatrudniaty juz ponad tysiac osob.

Przed wybuchem wojny Warsztaty Kolejowe

czo-Rozwojowym
dostarczyly  wojsku
blisko sto szesédzie-
sigt morskich armat Wrébel I i Wrébel I,
a juz mamy w glowie Wrébla 111, ktéry be-
dzie zupetnie nowg konstrukcjg.

Od 2005 roku intensywnie rozwijane sa
kompetencje, dotyczace urzadzen elektro-
nicznych. ZMT
nie  produkuja
juz tylko, jak
wczesniej, po-
jedynczych ele-
mentéw uzbro-
jenia, ale buduja cale systemy uzbrojenia,
naszpikowane wyrafinowana elektronika.

a nie cywilny.

Wiekszosc produkcji idzie
na eksport.

Takie systemy to najwyzszaliga w produk-
¢ji zbrojeniowej. Wszystkie elektronicz-
ne podsystemy, w ktére wyposazana jest
bron, zostaly opracowane i wyproduko-
wane w Tarnowie. - Mozna powiedziec,
ze to sqg Zaklady Mechatroniczne Tarnow.
Potowa konstruktoréw CBR, dawniej tylko
mechanicy, to sq juz elektronicy, programi-
Sci, automatycy — méwi Gruszecki, w ktd-
rego ocenie przelomowym momentem
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Za kilogram tego samego zelaza
mozna wzigc cztery razy wiecej, gdy
zrobimy z niego produkt wojskowy,
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w historii ZMT byl powrét osrodka ba-
dawczego do struktur przedsiebiorstwa.

Potwieku w zaktadach

Janusz Deliper, ktéry pracuje w ZMT od
53 lat, technologiczne zmiany obserwo-
wal na co dzien. Jego dziadek ze strony
mamy, pracownik Warsztatéw Kolejo-
wych, przynosit do
pracy wlasne narze-
dzia. On sam uczyt
sie w przyzakladowej
szkole zawodowej,
pracujac najpierw na
produkgji prostych narzedzi, by dzisiaj
opracowywac skomplikowane procesy
technologiczne obrébki czesci. Dobrze
pamieta lata 70., gdy kupiono francuska
licencje na produkcje szlifierek, szlifuja-
cych z doktadnoscia do jednego mikrona.
Szlifowano na nich cze$ci do samocho-
déw marki fiat. Podobnym technolo-
gicznym przelomem bylo kupno pierw-
szej tokarki sterowanej numerycznie.
Radykalny postep techniczny nie mdgt
pozostaé bez konsekwencji i o giganto-
manii sprzed transformacji nie mogto
by¢ juz mowy. Czasy, pamietane przez
jego rodzicéw zwiazanych z tym samym
zaldadem, kiedy to na jednym wydzia-
le pracowalo nawet tysigc oséb, odeszly
w przeszlo$¢. - Zaklad obszarowo bardzo
sie zmniejszyt, ale mowi sig, ze za kilogram
tego samego zelaza mozna wzigc cztery
razy wigcej, gdy zrobimy z niego produkt
wojskow?y, a nie cywilny — ttumaczy.

Eksportowa przysztos¢
Dzisiaj przyszto$¢ firmy wiazana jest
z wysoka specjalizacja i zdobywaniem
kolejnych rynkéw zagranicznych. Pre-
zes Henryk LabedZ podkresla, ze ZMT
stawiaja przede wszystkim na rozwdj.
Najlepszy dowdd to struktura wydat-
kéw inwestycyjnych, ktérych jedna pigta
przeznaczana jest na Centrum Badaw-
czo-Rozwojowe. — To jeden z naszych
najwiekszych atutéw. Nie ograniczamy
sie tylko do korzystania ze sprzyjajgcej
koniunktury w kraju. Wartos¢ eksportu
przewyzsza to, co sprzedajemy w Polsce
— przekonuje. I nie sg to golostowne ar-
gumenty. Aktualnie 34 procent produk-
¢ji trafia dla polskiej armii, 66 procent
- na eksport, gtéwnie do Afryki i Azji.
Utrzymanie tej tendencji traktowane
jest jako jeden z najwazniejszych funda-
mentéw firmy, gwarantujacej jej rozwdj
w kolejnych latach.

DanieLa MoTak

W tekscie wykorzystano informacje, pochodza-
ce z publikacji ,100 lat Zaktadéw Mechanicz-
nych Tarnéw SA 1917 — 2017” Roberta Nogi.



