7 grudnia 2018

4 Tarnow g

Bl miasto i ludzie

‘Bez nich nie byloby
wolinej Polski

ROZMOWA. ZHenrykiem kabe-
dziem, prezesem Zakladdw
Mechanicznych o dwdch duzych
kontraktach, podwyzce podat-
kéww mieéciei wspomnieniach
Ze stanu wojennego

¢ 2018rok. Jakitobytrokdla Zakia-
déw Mechanicznych?

Stabilny, co dobrze rokuje na przysztosé.
Sytuacjazakladdw jest dobra. Z optymi-
zmem patrzymy w przysztosé, bo ustabi-
lizowaliémy produkeje na przyzwoitym
poziomie. To dobrze dla samej produkdji
idla naszych pracownikéw. Jesli chodzi
o pracownikow to stanowia oni $wietnie
wykwalifikowang kadre, sg zdyscypli-
nowani, choé z pewnoécia nie zarabizja
tyle, ile powinni. Mam tego $wiadomosé
i nad tym ubolewam. Wynika to takze
z sytuacji na rynku pracy; ktéry okre-
slanyjest obecnie rynkiem pracownika.
Najlepsi fachowcy sa podkupyaniprzez
inne firmy.

Chcialbym pracownikom wigcej
placi¢, a to moje podejécie wynika takze
Z 1eg0, ze przez wicle lat bylem zwiaz-
kowcem. Wynika takze ze spolecznej
nauki Kociola, ktérej holduje. To whasnie
ta nauka méwi, ze ekonomia powinna
by¢ przede wszystkim nakierowana na
czlowicka a nie tylko na zysk przedsie-
biorstwa. Mam wige éwiadomogé, ze to
wiasnie pracownicy sq najwazniejszym
clementem rozwoju przedsicbiorstwa.
Tylko dzigki nim mozna modyfikowa¢
plany na przyszlosé czy wyeliminowaé
bledy. A majac stabilng sytuacje w zakla-
dach mozemy doprowadzi¢ do kazdej
zmiany.

Ale zeby mieé taky sytuacje w zakla-
dach musi by¢ stworzony zespél, ktory
idzie wjednym kierunku. Nad tym caly
czas pracujg od czasu powolania mnie
na prezesa Mechanicznych. Wiadomo,
ze odpowiedni wynik mozna osiggnaé
tylko praca zespolowa.

+ Jakie plany przed Mechanicznymi
na przyszfy rok?
Zwigkszenie produkdji w stosunku do
lego co osiagneliémy. Choé to co osia-
gneliémy w tym roku jest na wysokim
poziomie, wyprodukowaliémy wigcej o
sto miliondéw zlotych niz dwa lata weze-
$nigj, gdy przejmowatem Mechaniczne.
Azwigkszenie produkdji w tak skompli-
kowanym sektorze, jakim jest produkeja
broni, niejest wealelatwe. Trzeba spelnié
wiele wygérowanych norm stawianych
zar6wno przez odbiorcéw wojskowych,
jaktez cywilnych. Bror musibyé zardw-
no ergonomiczna, jak tez bezpieczna w
uzyciu.

Zdarza sig, Ze jest juz gotowy plan
produkgji a w czasie jego realizacji
pojawia sig problem. Wtedy kontrola
wojskowa moze nakazaé nam przerwa-
nie produkcji na przyklad na miesige, do
Czasu poprawienia produkiu. Potem nie
jestesmy juz wstanie dogonié wykonania
planu, kiéry sobie zamierzyli¢my. Takie
problemy zdarzajz sie tez najlepszym.
W czasie festéw moze sie zepsué nawet
samochod Audi. Nam tez w 2018 roku
taka historia si¢ przydarzyla, bo produk-
Ga w tym roku bylaby jeszcze wigksza.
Te problemy nie rzutowaly jednak na
kondycje finansowa zakladsuw.

W 2019 roku mamy ambitny plan
wykonania produkeji za ponad 200
milionéw zL Przypomng, ze w 2017
roku przekroczylismy 100 miliondw z1.
W 2020 roku cheemy przekroczyé 300
mln obrotu. Nie s3 to pobozne zyczenia,
ale konkrety. Podpisalismy wlaénie dwa
duze kontrakty na wykonanie armat.
Ze wzgledu na tajemnice handlowa, nie
moge ujawni¢ z kim zostaly one podpi-
sane. Powiem jedynie, ze kontrahencisg z
krajéw tzw. bezpiecznych, dokad ekspor-
tujemy nasze produkty. Te dwakonmrakiy
zapewniz nam pracg na najblizsze dwa
lata. Dodatkowe produkty, ktére si¢ poja-
wig, sprawig, e bgdziemy mieli zajecie na
najblizsze kilka lat.

® Jak ocenia Pan ostatni wynik
wyborczy w mieéicie Tarnowie,
gdzie PiS stracitwickszoéé wRadzie
Miejskisj 2 kandydat PiS-u pizegral
wybory na prezydenta miasta?
Oceniam te wyniki chiodnym okiem,
jako przedsigbiorca. Choé oczywiscie
mam swoje sympatie polityczne. Kibi-
cowalem kandydatowi PiS-u Kazimie-
rzowi Koprowskiemu. Przegral niestety.
Przypuszczam, Ze bylo w tej kampanii
popelnionych kilka bledéw; ale nie anali-
zowalemtegoa tak wnildiwie. Inie chee
oceniac.

Na pewno jedna z przyczyn poraz-
ki PiS-u byla ogélnopolska tendengja.
Ludziewwigkszych miastach nie chcieli
oddaé wladzy PiS-owi. Program PiS-udo
nich nie trafil. Wigc kandydaci partii Jaro-
slawa Kaczyriskiego w duzych miastach
mieli bardzo cigzko, aby w ogdle nawia-
zaé rywalizacjg z kandydatami Koalicji
Obywatelskiej, a w zasadzie Platformy
Obywatelskiej, bo przeciez Nowoczesna
praktycznie juz nie istnisje,

Uwazam, ze dramatu dla miesz-
Kaficow Tarnowa nie bedzie w nowej
kadencji. Budzet miasta jest stabilny,
a miasto bgdzie dalej funkcjonowato.
Martwi mnie jednak to, ze Tarndsv nie
jestrozwojowy. Miasto umierainiewidze
inicjatyw gospodarczych, kiére moglyby
tchnad nowego ducha w to, co si¢ dzigje
pod Gérg Sw. Marcina.

Grupa AzotyiZaklady Mechaniczne,
ktdre w miarg dobrze si¢ rozwijaja, sa
pozbawions jakiegokolwiek wsparcia ze
strony samorzadu migjskiego. Dziataja
wedlug swoich planéw. A powinna by¢
jednak synergia migdzy duzymi zakla-
dami a miastem.

Tymczasem slyszg, 7e ma wzrosnaé
od nowego roku podatek gruntowy: To
Jestco najmniej dziwne. Stawia to miasto
Tarndw w takim §wietle, ze chee podej-
mowacnowychinwestoréw do Tarnowa,
anie chee pomde tym, kdrzy juz funk-
cjonujg od wielu lat.

Matezzastrzezenia co dostylurzadze-
nia. Wolalbym, aby prezydent skupil sie
na rozwizzywaniu probleméw miasta i
przeciwdzialaniu pewnym patologiom, a
nie chodzil pod sady ze §wieczka oémie-
$23j4¢ to miasto. Protestowaé powinni
mieszkaricy 2 nie prezydent. Potrzeba
nam mniej politykierstwa, a wladze
powinny skupic si¢ na konkretnej pracy
dla miasta. Mam tu przy okazji dobra
rade dla przedstawicieli KOD-u, aby
pomogli Francuzom walczyé¢ o demo-

kracje wich kraju, bo moim zdaniem
jest tam taka pomoc teraz potrzebna...
Chcialbym tez aby parlamentarzyiciz
kazdej opgji politycznej byli aktywni. Aby
Pani Posel Urszula Augustyn przyszia
na Mechaniczne z zyczliwoscia, a nie z
nastawienieny, ze zaklady na pewno zle
funkcjonuja, bo tu prezesem jest Henryk
Labgdz, a nie ma Krzysztofa Jagielly.
Potrzeba nam normalnoéciitozpewno-
sciaby nam pomoglo w funkejonowaniu.
Natomiastja nie sadze, zeby doszlo do
zmiany tego typu zachowas. Sprawdza
si¢ powiedzenie XVIl-wiecznego filo-
zofa Hobbsa, ze czlowiek czlowiekowi
wilkiem. Wigc mam éwiadomosctego, ze
Pani Posel nie zmieni swojego nastawie-
nia. Ale to pewnie nie jest takie istotne.
Clieszg si¢, ze wspélnie z zalogg Mecha-
nicznych wykonujemy dabra robote, a
firma idzie we wladciwym kierunku.

© Czy podwyzszenie przez miasto
podatku od gruntu bedzie mia-
{o wplyw na wynik finansowych
Mechanicznych?

Oczywidcie, Ze bedzie mialo. Ja jestem
przeciwnikiem podwyzszania podatkéw.
Moznabysienad tym zastanawiaé, gdyby
stawka tego podatku byla skrajnie niska,
Alewiadomo, jaksi¢ nie ma pomysluna
zdobycie pieniedzy tosie podnosi podatki
firmon, aby zapelni¢ dziure budzetows
wbudzecie miejskim.

To proste rozwigzanie, tyle ze bedzie
mialo wplywnaceny naszych produktéu,
bedziemy musieli podnies¢ odpotwied-
nio marzg na nie w Mechanicznych. Ale
widaé prezydent miasta nie ma lepszego
pomystuna pozyskanie pieniedzy. Ja nie
pochwalam takiego dziatania,

® Czy gdyby Henryk tabedz byt
prezydentem to podnidstby teraz
podatki mieszkaricom Tarnowa?

Oczywiicie, ze nie podniéstoym. Podam
prosty przyklad. Od ponad dwdch lat
Mechaniczne rozwijaja sig i sg konku-
rencyjne dzigki temu, Ze nie pednosimy
cennanaszewyroby: Jesteémy konkuren-
cyini, bojestesmyinnowacyjni, bomamy
nietypowe rozwizzania dlabroni, ekspor-

tujemy jej bardzo duzo, a nasze produkty
sanajwyzszej jakosci. Robimy duzo, aby
uzyskiwaé bardzo dobre zyski. W tym
kierunku powinno zmierzaé réwniez
miasto Tarndw.

Cheg w tym miejscu jeszcze raz prze-
prosi¢ mieszkancow okolicznych ostedli,
Ktdrzy sa narazeni na shuchanie odglo-
séw strzelania dobiegajacych z naszych
zakladdw, ale nie ma innego sposobu
weryfikacjiwyprodukowanejunasbroni.
Musiby¢ ona przetestowana w prakiyce.
Podtrzymuje swojg wezesniejszq obietni-
¢g, ze w soboty bedziemy testowali brort
nastrzelnicy dopiero po godz. 10,2 wdni
powszednie maksymalnie do godz. 20.

Pan prezydent Ciepiela obiecywat
podczas jednego z przedwyborczych
spotkan, ktére odbylo si¢ na Chyszowiz,
Ze pomoze nam w pozyskaniu piznie-
dzy na wyciszenie strzelnicy. Na razie z
tej abietnicy si¢ nie wywigzal. Miejmy
nadziejg, Ze w miarg szybko przypomni
sobie o niéj.

Uwazam, ze migdzy Mechanicznymi
a miastem powinna by¢ duza synergia.
Przeciez to my placimy spore podatkido
miastaijeste$myich bardzo dobrym piat-
nikiem. Placimy regularnie i nie mamy
ztego tytuhu zadnych zaleglosci. Cheial-
bym, aby miasto to rozumialo i staralo
si¢ nam pomdc, a nie tylko politycznie
TOZgrywano spraws, jakby miato zbyt
malo satysfakeji, ze taka dobra firma jest

w Tarnowie.

@ 13 grudnia 1981 roku. Tamto wspo-
mnienie jest dla Pana ciggle Zywe?
Gdy wprowadzano w Polsce stan wojen-
ny mialem 19 lat. Dobrze wigc pamie-
tam tamta rzeczywisto$é. Tym bardziej
dziwie si¢ tym, ktérzy poréwnuja jz do
obecnej sytuacji, kidra mamy w Polsce.
Te osoby po prostu nie wiedzg o czym
m6wia. Takich 0séb jest na szczescie
znikoma liczba. Nie wiem, czy po prostu
za takie mdwienie nie trzeba ich nazwaé
zdrajeami.

W 1981 roku bylem uczniem techni-
kumwigc dopiero wehodzilem wdorosle
zycie. Nie mam wigc wielu zastug. W
szkole prébowaliémy zalozy¢ szkolng

.Solidarnoéc” za co grozil mi wilezy
bilet. Ostatecznie po interwengji wujka,
ktéry uczytw szkole, udyrekioraszkoly,
skoriczylo sie na moim preeniesieniu do
innej klasy.

Ale nie chee tu méwié o swoich doke-
naniach, nie trzeba o tym nawet pisaé.
Nalezy méwic o tysigcach odwaznych
ludzi, ktdrzy wiamtych czasach potrafili
przeciwstawic si¢ wladzy, kidra czolgami
itransporterami opancerzonyrmiprébo-
walazastraszy¢spoleczeristwo. Niebylto
latwy czas i dlatego szacunek nalezy sie
kazdemu, ktéry wtedy walczyt o wolnosé
idemokracje.

Teraz fatwo méwi sig 0 wolngj Polsce,
kto i jakie mial zastugi. Kazdy wypina
dzis pier$ domedalii orderdw, Ale wiedy
tych, kidrzy przeciwstawili sie komu-
nistom bylo zaledwie kilka tysigcy w
Polsce. W Tarnowie bylo kilkadziesigt
0s6b, ktére mialy odwage by¢ odwaz-
nymi w chwili préby. Mam zawsze dla
nich wielki szacunek.

Gdyby nie determinacja tych ludzi, to
pewnie nie bylbym dzis wtym miejscu, w
ktérym jestem i nie piastowatbym funkji
prezesa Mechanicznych. Bez nich nie
byloby wolnej Polski.

¢ Czego nalezy 2yczyé Zakladom
Mechanicznym i ich prezesowi w
nowym roku?

Mnie na pewno zdrowia, wigcej przy-
chylnodcizestrony pewnych 0s6bimniej
takich oséb, kiére przeszkadzaja. Jedli
chodzio Mechaniczne tojestesmy zdeter-
minowani, konsekwentniimamybogate
plany na prayszlodé.

Nie ciesz¢ si¢ oczywidcie z tego, 2e
bedzie koniunktura na wojng i zzbijanie.
Mechaniczne produkuja brori obronna.
Ona ma straszy¢ przeciwnikéw paristw,
ktdre t¢ brori posiadaja. Nikomu nie zyczg
konfliktu zbrojnege. Nasza bros kupu-
je sie, aby méc nia postraszyé, a nie jej
uzywad. Juz stare przyslowie méwilo:
wcheesz pokoju, szykuj sie na wojng”,

© Dzigkujg zarozmowe,

Tekstifot. (Smol)




